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Wichtige Informationen und Ausschreibungen

Auf dem Newsboard der Lehrstuhl-Homepage erscheinen wichtige Ankindigungen

und Mitteilungen fur all unsere Studierenden bspw. Ausschreibungen von Masterarbeiten,
Seminaren, Praktika, Jobs sowie wichtige Fristen & Neuigkeiten, etc.

Achtung: Sprechstundenausfalle/-anderungen werden NICHT auf dem Newsboard ,
sondern unter der Rubrik ,,Sprechstunde — Aktuell* aufgefuhrt.

Wichtige Informationen zur Vorlesung P&A, insb. Uber kurzfristige Ausfalle, Termine
zur Klausureinsicht o0.a., erhalten alle zur Veranstaltung angemeldeten
Studierenden Uber LMS Moodle und damit automatisch per Mail an |hren Uni-Mail-
Account. (Diese Informationen werden ebenfalls NICHT Uber das Newsboard verdffentlicht.) Bitte
denken Sie daher daran, Ihre Emails regelmalig abzurufen.

Sie finden bereits jetzt alle relevanten Unterlagen fur die Veranstaltung im P&A-
Moodlekurs sowie zusatzlich in unserem Downloadcenter der Lehrstuhlhome-

page. (Das Passwort fur das Downloadcenter teilen wir lhnen in der ersten Veranstaltung mit. Die Unterlagen
sind identisch zu jenen im Moodlekurse).
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Passwortschutz des Downloadcenters

 Benutzer:

e Passwort:

onannes GUTENBERG
UNIVERSITAT Mainz

Home

Newsletter abonnieren / abmelden

Lehrstuhiteam

Lehre

Forschung

Praxis & Events

Internationales

¢ Downloadcenter

Downloads - Allgemein
Downloads - Veranstaltungen

Kontakt
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Downloadcenter

Downloadcenter - Allgemein
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Windows-Sicherhedt

Der Senver “wansucontrolling.bwl.uni-mainz.de” an "Downloadeenter”
erfordert eineén Benutzernamen und ein Kennworl

Warnung: Dieser Server fordert das Senden von Benutzemamen wnad
Kenrwodrt auf unsichere Art an (Basisauthentifizierung ohne eine sichere
Verbindung).
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Veranstaltungsuberblick

JGlU

wes GUTENBERG
UNIVERSITAT Manz

PuA 2024/2025 Di, 12:15-13:45 Uhr (P11) Di, 14:15-15:45 Uhr (N25) | Mi, 12:15-13:45 Uhr (HS )
KW 43 22. Okt V1 (Thema 1) | 220kt [ - [ 230k [ - |
KW 44 29. Okt V2 (Thema 2) 29. Okt U1 30. Okt U1
KW 45 05. Nov V3 (Thema 3) 05. Nov U2 06. Nov 02
KW 46 12. Nov V4 (Thema 3) 12. Nov U3 13. Nov U3
KW 47 19. Nov V5 (Thema 4) 19. Nov U4 20. Nov U4
KW 48 26. Nov V6 (Thema 5) 26. Nov U5 27. Nov U5
KW 49 03. Dez V7 (Thema 6) 03. Dez U6 04.Dez U6
KW 50 10. Dez V8 (Thema 7) 10. Dez u7 11. Dez U7
KW 51 17.Dez V9 (Thema 8 17.Dez U8 18. Dez U8
KW 52
KW 01
KW 02
KW 03 14. Jan V10 (Thema 8) 14. Jan U9 15. Jan U9
KW 04 21.Jan V11 (Thema 9 + Leitsatze) 21.Jan U10 22.Jan U10
KW 05 28. Jan 28. Jan 29. Jan
KW 06 04. Feb 04. Feb 05. Feb

- Die Veranstaltungen in P&A — sprich sowohl Vorlesungen als auch Ubungen -

werden ausschliel3lich als Prasenzveranstaltungen durchgefuhrt.
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Themen der Veranstaltung

Themen

1

o N oo o B~ W DN

EinfUuhrende Grundlagen zur Performancemessung und Anreizgestaltung
Entscheidungstheoretische Grundlagen und pareto-effiziente Risikoteilung
Anreizvertrage im Einperiodenfall bei Risiko

Optimale Anreizvertrage bei mehreren Performancemalen

Optimale Anreizvertrage bei mehreren Aktivitaten

Anreizkompatible Entlohnung im Einperiodenfall bei Risiko
Anreizkompatible Performancemessung im Mehrperiodenfall — Grundlagen

Anreizkompatible Performancemessung und Anreizgestaltung im
Mehrperiodenfall - Vertiefung

Optimale Anreizvertrage bei mehreren Agenten
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Grundlegende Literatur zur Veranstaltung

- Ewert, R./Wagenhofer A. (2007): Interne Unternehmensrechnung, 7. Aufl., Berlin et
al.

« Krakel, M. (2007): Organisation und Management, 3. Aufl. Tubingen.
« Laux, H. (2006): Unternehmensrechnung, Anreiz und Kontrolle, 3. Aufl., Berlin et al.

« Milgrom, P./Roberts J. (1992): Economics, Organization and Management,
Englewood Cliffs.

* Mohnen, A. (2002): Performancemessung und die Steuerung von
Investitionsentscheidungen, Wiesbaden.

« Velthuis, L. (1998): Lineare Erfolgsbeteiligung: Grundprobleme der Agency-Theorie
im Licht des LEN-Modells, Berlin et al.

« Velthuis, L. (2004): Anreizkompatible Erfolgsteilung und Erfolgsrechnung,
Wiesbaden.
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Performancemessung & Anreizgestaltung

Thema 1:

Einfuhrende Grundlagen zur
Performancemessung und Anreizgestaltung

Professor Dr. Louis Velthuis
Lehrstuhl fur Controlling
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz
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Gliederung zu Thema 1

1. Einfuhrende Grundlagen zur Performancemessung und
Anreizgestaltung

1.1 Einfuhrung

1.2 Agency-Theorie als Grundparadigma
1.3 Intrinsische und Extrinsische Anreize
1.4 Das Anreizsystem

1.5 Anforderungen an Anreizsysteme
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1.1 Einfuhrung

Anreizprobleme in Unternehmen (1/4)
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* Problem in Unternehmen: Handlungen von Managern (Mitarbeitern) konnen nicht

beobachtet oder beurteilt werden

» Hieraus entstehen Fehlanreize und Fehlbeurteilungen

Ursachen:

o Zielkonflikte

* Informationsasymmetrien

Auswirkungen:

Mangelnde Anstrengung
Fehlentscheidungen

Riskante Entscheidungen
Kurzfristige Gewinnmaximierung
Ressort-/Informationsegoismus
Manipulationen
Fehlbeurteilungen

P&A | Thema 1
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Anreizprobleme in Unternehmen (2/4)

Ursachen:

« Zielkonflikte:

— Zielsetzung von Unternehmen (Shareholdern) ist die Maximierung des
Unternehmenswertes

— Ziele der Entscheidungstrager in Unternehmen decken sich nicht unbedingt mit
den Zielen der Organisation (des Unternehmens)

 Informationsasymmetrien:

— Manager sind haufig viel besser als die Zentrale (Unternehmensleitung) oder die
Shareholder Uber Erfolgspotentiale und mogliche Projekte in ihrem Bereich
informiert

Kontrollen sind hier enge Grenzen gesetzt, deshalb in der Praxis:

Performanceabhédngige Anreizsysteme

P&A | Thema 1 10 © Louis Velthuis — WS 2024/25
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Anreizprobleme in Unternehmen (3/4)

- Performanceabhangige Anreizsysteme z.B.:

> Beteiligungen am Umsatz, Bereichsgewinn, Unternehmensgewinn, Erfolgsbeitrag
etc.

- Grundlegende Fragestellungen hier:
» Wie wirkt eine variable Vergutung?
» Wie sollte sie unter welchen Bedingungen gestaltet sein?
» Wie sollte Leistung gemessen werden?

» Welche Performancemale sind geeignet?

Wie konnen wir diese Fragen wissenschaftlich untersuchen?

P&A | Thema 1 11 © Louis Velthuis — WS 2024/25



Anreizprobleme in Unternehmen (4/4)

Mogliche wissenschaftliche Methoden:

Mogliche Methoden

Verbaltheoretische
Erklarungsansatze

Okonomische Modelle

Fallstudien

Empirische Studien mit
Unternehmensdaten-
satzen

Experimente

Bewertung
Erlauben grof3en Spielraum.

Gehen von rationalen Akteuren aus und gelangen auf
mathematischem Weg zu klaren Aussagen.

Ermoglichen detaillierten Einblick in Einzelfalle
(allgemeine Gultigkeit?).

Einsatz okonometrischer Auswertungsmethoden, daher
Moglichkeit der Verallgemeinerung der Resultate
(vorausgesetzt gleiche Rahmenbedingungen)

Insbesondere sinnvoll, wenn Felddaten fehlen.
Auswertung mittels 6konometrischer Methoden in
Abhangigkeit von der Beobachtungsanzahl moglich.

> Hauptfokus in der Vorlesung: Okonomische, insbesondere agency-theoretische
Modelle
P&A | Thema 1 12 © Louis Velthuis — WS 2024/25
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Gliederung zu Thema 1

1. Einfuhrende Grundlagen zur Performancemessung und Anreizgestaltung
1.1 EinfUhrung
1.2 Agency-Theorie als Grundparadigma
1.3 Intrinsische und Extrinsische Anreize
1.4 Das Anreizsystem

1.5 Anforderungen an Anreizsysteme
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1.2 Agency-Theorie als Grundparadigma

* Grundannahmen der Agency-Theorie:
— Asymmetrische Informationsverteilung

— Eigennutziges, partnerschadigendes Verhalten

* Grundlegende Anreizprobleme:
— Hidden Characteristics

— Hidden Information

— Hidden Action

P&A | Thema 1 14 © Louis Velthuis — WS 2024/25



Grundformen der Informationsasymmetrien (1/6)

Ver- T hidden hidden hidden
dleichs= yp characteristics information action
kriterium
Entstehungs- vor Vertragsabschluss narc]:lh Vertragsab- na;:lh Vertragsab-
zeitpunkt schluss schluss
Entstehungs- e>_(-ante verborgene nicht bepbachtbarer nlcht_pgobachtbare

Eigenschaften des Informationsstand des | Aktivitaten des
ursache

Agenten Agenten Agenten

Eingehen der Erfolgsbeurteilung Verhaltens-
Problem Vertragsbeziehung (Leistungs-)beurteilung

Resultierende
Gefahr

adverse selection

moral hazard

moral hazard

: signalling Anreizsysteme Anreizsysteme
Losungs- :
ansitze screening Kontrollsy_steme Kontrollsysteme
self selection self selection
Quelle: Kupper, H.-U. (2005): Controlling, S. 68-70.
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Grundformen der Informationsasymmetrien (2/6)

Hidden Characteristics

« Eigenschaften des Agenten oder der von ihm angebotenen Guter und
Dienstleistungen sind dem Prinzipal ex ante — vor Vertragsschluss — verborgen.

— Eigenschaften eines Autos
— Individuelles Risiko eines Versicherungsnehmers
— Qualifikation eines Jobsuchenden

— Fahigkeiten eines Arztes

e Gefahr:

— Agent kann dem Prinzipal ex ante falsche Tatsachen vorspielen.

— Gefahr der adversen Selektion: Gefahr falscher Transaktionskonditionen sowie
dass sich auf Grund dieser die geeigneten Vertragspartner nicht bewerben.

-> Beispiel

P&A | Thema 1 16 © Louis Velthuis — WS 2024/25
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Grundformen der Informationsasymmetrien (3/6)

« LOsungsansatze: Abbau der Informationsasymmetrie ex ante (vor Vertragsschluss)
durch Signalling, Screening oder Self Selection:

— Signalling: Agent ,sendet” eindeutige Signale, die nicht von schlechteren
Mitbewerbern imitiert werden konnen.

(z. B. gutes Hochschulzeugnis, Gebrauchtwagensiegel oder -garantie)

— Screening: Prinzipal ergreift die Initiative und versucht die Information uber die
Eigenschaften des Agenten herauszufiltern.

(z.B. durch Eignungstest, Assessmentcenter, Empfehlungsschreiben, arztliche
Uberpriifung)

— Self Selection: Prinzipal bietet dem Agenten mehrere Vertrage an zwischen denen
der Agent aussuchen kann.

(z.B. hohe Erfolgsbeteiligung mit geringem Fixum und geringer Erfolgsbeteiligung
mit hohem Fixum, hohe oder geringe Selbstbeteiligung bei Versicherungsvertragen)

P&A | Thema 1 17 © Louis Velthuis — WS 2024/25
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Grundformen der Informationsasymmetrien (4/6)

Hidden Information

* Prinzipal kann die Handlungen nach Vertragsabschluss beobachten, aber nicht
deren Qualitat beurteilen.

— Arztbesuch
— Reparaturdienst

— Managerverhalten

e Gefahr:

— Moral Hazard: Der Agent handelt opportunistisch und erhoht seinen Nutzen zu
Lasten des Prinzipals (kollektiv schadlich).

Beispiele:
— Arzt wahlt Therapie, die ihm mehr Geld bringt, aber Patienten schadet.

— Manager ubernimmt Unternehmen aus Prestigegrinden mit 6konomischen
Nachteilen fur Shareholder.

« Losungsansatze: Anreizsysteme, Kontrollsysteme oder Self Selection

P&A | Thema 1 18 © Louis Velthuis — WS 2024/25
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Grundformen der Informationsasymmetrien (5/6)

— Anreizsystem
Agent wird am Ergebnis (Erfolg, Gewinn) beteiligt.

— Kontrollsystem
Prinzipal versucht die Gute der Handlungen des Agenten zu Uberprufen.

— Self Selection

Prinzipal bietet dem Agenten mehrere Vertrage an zwischen denen der Agent
aussuchen kann.

P&A | Thema 1 19 © Louis Velthuis — WS 2024/25
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Grundformen der Informationsasymmetrien (6/6)

Hidden Action

Prinzipal kann die Handlungen nach Vertragsabschluss nicht beobachten und damit
nicht das Verhalten beurteilen.

Gefahr:

Moral Hazard: Der Agent handelt opportunistisch und erhoht seinen Nutzen zu
lasten des Prinzipals (kollektiv schadlich).

Beispiele

— Versicherungsnehmer geht nach Abschluss der Versicherung hohere Risiken
ein.

— Kreditnehmer investiert in ein riskantes Projekt.

— Manager strengt sich nicht an.

Losungsansatze: Auch hier bieten sich Anreizsysteme und Kontrollsysteme an.

P&A | Thema 1 20 © Louis Velthuis — WS 2024/25
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Gliederung zu Thema 1

1. Einfuhrende Grundlagen zur Performancemessung und Anreizgestaltung
1.1 EinfUhrung
1.2 Agency-Theorie als Grundparadigma
1.3 Intrinsische und Extrinsische Anreize
1.4 Das Anreizsystem

1.5 Anforderungen an Anreizsysteme
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1.3 Intrinsische und Extrinsische Anreize

Intrinsische Anreize
« Tragen auf unmittelbarer Weise zur Bedurfnisbefriedigung bei (z.B. Spal).

» Liegen in der Aufgabe selbst begrundet. Befriedigung immaterieller Bedurfnisse.
« Schaffung intrinsischer Anreize:
— Einflussnahme auf Bedurfnisse, die in Aufgaben selbst begrindet sind.

— Relevant vor allem in Bezug auf die Aufgabenverteilung im Unternehmen
und die Art der Fihrung:

Aufgabenverteilung: Verhinderung zu starker Spezialisierung durch:

— Job Rotation (regelmafiger Arbeitsplatztausch)
— Job Enrichment (Erweiterung von Aufgabenbereichen/Kompetenzen)
— Bildung von Arbeitsgruppen

Fuhrungssitil:

— Partizipativ: Management by Objectives, Management by Participation

P&A | Thema 1 22 © Louis Velthuis — WS 2024/25
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Extrinsische Anreize (1/2)

* Anreize, die als Mittel zum Zweck der Bedurfnisbefriedigung dienen.

« Beziehen sich auf Bedurfnisse aul3erhalb der Aufgabe. Befriedigung immaterieller
und/oder materieller Bedurfnisse moglich.

 Konnen unterteilt werden in materielle Anreize und nicht materielle Anreize.

 Materielle Anreize konnen wiederum unterteilt werden in monetare und nicht monetare
Anreize.

P&A | Thema 1 23 © Louis Velthuis — WS 2024/25



JG|u

Extrinsische Anreize (2/2)

wis GUTENBERG
UNIVERSITAT MAN

Systematisierung von Anreizen

Monetare Anreize

Nicht-monetare,
materielle Anreize

« Grundgehalt

 Variable Entlohnung
in Abhangigkeit von:

— Eigener Leistung
— Teamleistung

Nicht-monetare,
nicht-materielle Anreize

» Dienstwagen
* Dienstwohnung

 Kostenlose Teilnahme
an Konferenzen

e Betriebliche

* FUhrungsstil
+ Aufstiegsmoglichkeiten

 Arbeitsplatzzeit-
regelung

 Arbeitsplatzgestaltung

— Unternehmens- Altersvorsorge - Arbeitsinhalts-
erfolg . Kredite zu strukturierung
Sonderkonditionen * Auszeichnungen,
- Krankenversicherung Arbeitstitel
zu Sonderkonditionen
P&A | Thema 1 24 © Louis Velthuis — WS 2024/25
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Extrinsische versus intrinsische Anreize (1/2)

- Extrinsische Anreize konnen intrinsische Anreize verdrangen - Crowding Out

Hartinger/Faolling-Albers: ,Schuler motivieren und interessieren® (2002):

....als Reaktion auf die Einflihrung des Notensystems (kbnnen) in der Grundschule
bei den Schiilern Neubewertungsprozesse stattfinden (,Ich lerne nicht mehr, weil es
mir Spall macht, sondern weil ich eine gute Note erzielen will”).

Sprenger: ,Mythos Motivation” (1. Auflage 1991):

,Lob, Pramien, Boni, Incentives, leistungsvariable Einkommen: Alles, was in
Unternehmen an Tricks und Kniffen zur Mitarbeiter-Motivation praktiziert wird, ist

kontraproduktiv.*”

 Folgerungen hieraus (theoretisch und praktisch):

1. Die Agency-Theorie ist ein aul3erst fragwurdiger Zweig der wirtschafts-
wissenschaftlichen Forschung.

2. Erfolgsorientierte Anreizsysteme sollten abgeschafft bzw. erst gar nicht eingefuhrt
werden. Auch auf andere Formen der Schaffung extrinsischer Anreize sollte man

verzichten.

P&A | Thema 1 25 © Louis Velthuis — WS 2024/25
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Extrinsische versus intrinsische Anreize (2/2)
» Psychologische Theorien liefern mogliche Erklarungen fur Crowding Out:

Cognitive Evaluation Theory (Vgl. Deci 1978)
— Individuen haben Bedurfnis nach Kompetenz und Selbstbestimmung.

— Ohne Belohnung fuhrt ein intrinsisch motivierter Akteur eine Aktivitat selbstbestimmt
und aus freiem Willen aus.

— Wird Belohnung vergeben, verschiebt sich die Bedeutung der Aktivitat hin zum Ziel
die Belohnung zu erreichen.

— Durch Verlust an Selbstbestimmung kann der Agent weniger Freude an der Aktivitat
empfinden.

Selbst-Wahrnehmungstheorie (Vgl. Lepper 1978)
— Individuen sind selbst Uber inre Motive nicht genau im Klaren.

— Werden externe Anreize fur eine Aktivitat gesetzt, fuhrt das Individuum ex-post seine
Anstrengung auf diese Anreize zuruck.

» Trotz dieser Problematik wird oft in Theorie und Praxis von der leistungs-
steigernden Wirkung extrinsischer Anreize ausgegangen.
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Monetare versus nicht-monetare Anreize (1/2)

« Grolte Bedeutung haben finanzielle Anreize: Flexibel, unabhangig von personlichen
Praferenzen einsetzbar.

* Nicht-monetare, materielle Anreize haben eine starke Verbreitung.

(US-Studie der Incentive Federation 2003 belegt: 78% der Unternehmen setzen die
Form der Entlohnung fur Vertriebsmitarbeiter ein, 67% fur Nicht-Vertriebsmitarbeiter)

* Aus o6konomischer Sicht (Neoklassik) gilt zunachst das Argument:

Geld ist besser als nicht-monetare Anreize, da Geld frei, entsprechend der individuellen
Bedurfnisse, eingesetzt werden kann.

» Aber: Manch 6konomische Studie zeigt hohere Leistung bei nicht-
monetarer Entlohnung!
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Monetare versus nicht-monetare Anreize (2/2)

 Mogliche Erklarungen:

— Rechtfertigungseffekt: Psychologische Studien belegen, dass Luxusguter (trotz
vorhandener Mittel und Praferenzen) wegen schlechten Gewissens bzw.
Schuldgefuhlen nicht gekauft werden. Luxusgut als Entlohnungskomponente
verkleinert Rechtfertigungsproblem.

— Soziale Anerkennung: Geld ist ein Tabu-Thema. Nicht-monetare Komponente kann
man leicht zur Schau stellen (quasi Wert als Trophae).

» Fokus der Veranstaltung (dennoch): Monetare Anreize!
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Gliederung zu Thema 1

1. Einfuhrende Grundlagen zur Performancemessung und Anreizgestaltung
1.1 EinfUhrung
1.2 Agency-Theorie als Grundparadigma
1.3 Intrinsische und Extrinsische Anreize
1.4 Das Anreizsystem

1.5 Anforderungen an Anreizsysteme
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1.4 Das Anreizsystem

Funktionen des Anreizsystems

Das Anreizsystem dient insbesondere der Verhaltenssteuerung.
Daneben soll es auch der Attraktion und Bindung von Managern (Agenten) dienen.

Die Verhaltenssteuerungsfunktion beinhaltet sowohl eine Motivationsfunktion als
auch eine Entscheidungssteuerungsfunktion.

Im Rahmen der Motivationsfunktion soll der Manager einen Anreiz haben sich
,2anzustrengen®.

Im Rahmen der Entscheidungssteuerungsfunktion soll gewahrleistet werden, dass
der Manager Entscheidungen im Sinne der Shareholder (bzw. Unternehmensleitung)
trifft.
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Monetare Anreize und das Anreizsystem (1/2)

« Schaffung monetarer Anreize uber die Basiselemente eines Anreizsystems:

Anreizsystem

Performancemal} Entlohnungsfunktion

 Performancemal}:

- Das Performancemal} dient insbesondere der Leistungsmessung.

- Die Wahl des Performancemalies (Bemessungsgrundlage) hat eine sehr grole
Bedeutung: ,What You Reward is What You Get “

- An Performancemale sind hohe Anforderungen zu stellen. Sie sollten nicht
manipulierbar sein, von Dritten berpriifbar, zielkongruent (anreizkompatibel)
moglichst prazise und sensitiv sein.

- Als Performancemale dienen in der Praxis haufig Kennzahlen wie Gewinn-, Rendite-
und Wertbeitragskennzahlen oder auch aktienkursorientierte Male.
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Monetare Anreize und das Anreizsystem (2/2)

« Entlohnungsfunktion:

- Die Entlohnungsfunktion gibt den Zusammenhang zwischen der Auspragung des
Performancemalles (Bemessungsgrundlage) und der Hohe der Entlohnung wider.

- Die Gestalt der Entlohnungsfunktion hat ebenfalls eine grof’e Bedeutung fur die
Verhaltenssteuerung.

- Entlohnungsfunktionen sind haufig linear, sie kdbnnen aber auch einen konkaven oder
konvexen Verlauf aufweisen.

- In der Praxis sind Entlohnungsfunktionen ofters auch mit Caps (Begrenzungen nach
oben) und Floors (Begrenzungen nach unten) ausgestattet.
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Gliederung zu Thema 1

1. Einfuhrende Grundlagen zur Performancemessung und Anreizgestaltung
1.1 EinfUhrung
1.2 Agency-Theorie als Grundparadigma
1.3 Intrinsische und Extrinsische Anreize
1.4 Das Anreizsystem

1.5 Anforderungen an Anreizsysteme
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1.5 Anforderungen an Anreizsysteme

Grundanforderungen an Anreizsysteme (1/2)

- Intersubjektive Uberpriifbarkeit

— Auspragungen der Basiselemente des Anreizsystems sollen von Prinzipal
(Shareholder bzw. Unternehmensleitung) und Agenten (Manager) und (zur Not
auch) von unabhangigen Dritten kontrolliert werden konnen.

* Anreizkompatibilitat

— Der Agent soll aus dem Anreizsystem genau einen Vorteil (Nachteil) erzielen,
wenn er so agiert, dass auch der Prinzipal einen Vorteil (Nachteil) erzielt.

— Bezieht sich sowohl auf das Performancemal} (Bemessungsgrundlage) als auch
auf die Entlohnungsfunktion. Zielkongruenz des Performancemales ist damit
eingeschlossen.
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Grundanforderungen an Anreizsysteme (2/2)

* Motivation/Leistungsorientierung

- Das Anreizsystem muss den Manager hinreichend motivieren sich im Sinne der
Shareholder (Unternehmensleitung) anzustrengen.

+ Pareto-effiziente Risikoteilung

- Eine Entlohnungsfunktion ist pareto-effizient, wenn die durch sie implizierte Teilung
des Risikos nicht dahingehend verbessert werden kann, dass eine Partei einen
hoheren erwarteten Nutzen erreicht, ohne dass dadurch der erwartete Nutzen der
anderen Partei sinkt.

Wirtschaftlichkeit

- Bei der Beurteilung eines Anreizsystems sind die okonomischen Ertrage und die
Kosten gegeneinander abzuwagen.

- Ertrage: Agent orientiert sich starker an den Zielen des Prinzipals.

- Kosten: Entlohnung, Ermittlung, Information und Anwendung
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